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 היטרקומדה ןעמל םיטפשמל םיצרמהו תוצרמה םורופ

 
  םירשהו הלשממה לש תיטפשמ הדמע שוביג אשונב הדמע ריינ

 *15.1.2023 םויב ץפוה
 

 םירבדה ירקיע

 תויחמומו םיחמומ לש תדגואמ יתלב הצובק - היטרקומדה ןעמל םיטפשמל םיצרמהו תוצרמה םורופ

 תנמתסמה הנווכה תא הבר הגאדב האור - תובדנתהב תלעופה טרפב ירוביצה טפשמלו ילארשיה טפשמל

 לש יאמצעה םדמעמב העיגפלו ,הלשממה תוצירעל התפפכהל ,תטפושה תושרה לש התואמצע לוטיבל לועפל

  .הלשממה ידרשמלו הלשממל םייטפשמה םיצעויה

 היפל ,הלשממה :דוסי קוח ןוקיתל ,טפשמו קוח ,הקוחה תדעו ר״וי תעצהל יטרקנוק ןפואב סחייתהב

 ןיאש ךות םירשל וא הלשממל הנותנ היהת תויטופיש תואכרע ינפב הגציילו תיטפשמ הדמע עובקל תוכמסה

 תויקוח ןורקעב תושק עגפת וז העצה ,התוא בייחל ידכ תיטפשמ העינמ לש המויק ןיינעב תיטפשמ הצעב

 השונא העיגפל איבתו תידסומ תותיחש ךותמו קוחכ אלש לועפל תויושרה תא ץרמתתו דדועת ,להנימה

 יכ שגדוי .לארשיב הרבחהו הלכלכה תוכרעמב תימוימוי העיגפל - ןאכמו הלשממה לש ןיקתה הדוקפתב

 ףא .יאמצעהו יעוצקמה יטפשמה ץועייה לע םיכמוס טפשמה יתב יכ תוחדנ הנידמה דגנ תוריתעה בור םויכ

 תונורתי .ונלש טפשמה יתבלו יטפשמה ץועייל הכרעה לשב תונימאמ תינהנ הנידמה ,תימואלניבה הריזב

 םיחרזאה רוביצש אוה הלשממ לכ לש הלעמב ןושארה סרטניאהש דועב .השדחה העצהה תחת ומלעי הלא

 םג לעפת איהו ,יטפשמ ץועי תדמעל לקשמ ןיא ןכש הלשממה לע לוחי אל קוחה עצומה יפל ,קוחל תייצי

 .תויקוח אל תויהל תודיתע היתולועפש שרופמב הל רמאיי רשאכ

 בתכמ יפל רשא ךמסמ ,טפשמו קוח ,הקוח תדעו ר״וי חינהש ןוידל עצמל תידיימ הבוגתכ בתכנ הז הדמע ריינ

 ,םילבוקמ הקיקח ילולסממ גרוחה ןפואב ,יטפשמה ץועייה תוברועמ לכ אלב שבוג תסנכל תיטפשמה תצעויה

 םתמאתה תדימלו תעכ םיעצבתמה םיכילהה ביטל תודגנתה ךותו םיתעה קוצב .תועטהל לולעה ןפואבו

 יטרקנוקה עצמה ,ןכ לע רתי .תמיוסמה העצהל עגונב ונתדמע תא ןאכ גיצנ ,הקיקח לש תולבוקמ תומרונל

 לוטיב ,לארשי לש יטרקומדה היפוא לוטיבל ןווכמכ וב םיאור ונאש תועורז ברו ללוכ ךלהממ קלח וניה

 ףקות לכב םידגנתמ ונא .תורודל הלשממה תוצירע עוביקו ,ןוילעה טפשמה תיב לש יאמצעה ודמעמ

  .םמע המכסה וא תונוכנ לכ אטבל ידכ ןלהל תדקוממה ונתוסחייתהב ןיאו ,הלא םיכלהמל
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 ריצקת

 קוח ,הקוחה תדעו ר״וי ידי לע 11.1.2023 םויב הצפוהש הלשממה :דוסי קוח ןוקיתל תינושאר חסונ תעצה

 תוברל ,תיטפשמה םתדמע תעיבקב הלשממה ירשו הלשממה לש התואמצע תא עובקל תשקבמ ,טפשמו

 בייחת אל ,ידרשמה יטפשמה ץעויה וא הלשממל יטפשמה ץעויה ידי-לע ןתניתש תיטפשמ הדמע יכ העיבקה

 איה .םייטקרפו םיינורקע ,םיישק ללש תררועמ וז העצה .הל דוגינב לועפל יאשר אוה יכו ,יטילופה גרדה תא

 תא ףושחת איה .ויתולועפ לע תימינפ תרוקיב לכ אלל ,םייקוח אל םישעמ עצבל יטילופה גרדל רשפאת

 איבת איה .םייעוצקמה םימרוגה ידי-לע םסחית אל ןתעפשהש סרטניא תוצובק לש ץחלל יתלשממה דרשמה

 ףא םרגיי ןומאה ןדבוא .תיעוצקמו תיתגלפמ-א תכרעמכ הרדסוה הכ דעש תכרעמב ירוביצה ןומאה ןדבואל

 תדובע תא שבשת םג העצהה .קוחה תולבגמל תיביטקפא םיפופכ םניא רשהו הלשממהש הדבועה םצעמ

 תא ףושחת םג איה .תיטפשמ תעד תווחמ םלעתהל הרוי רשה רשאכ דקפתל השקתיש ,יתלשממה דרשמה

  .יטפשמה ךרעמה תדמעמ םתומלעתה תובקעב םייטפשמ םינוכיסל דרשמה ידבוע

 תוברועמהו ,להנתהל יטילופה גרדה לע השקת איה ,יטפשמ ןוחטיב אלל .תולישמה רופישל איבת אל העצהה

 תולועפל תיטפשמ הקנפשוג רדעה תובקעב רתוי תקדצומו הצוחנ היהת קר דרשמה תוטלחהב תיטופישה

 וז העצה תוארל שי ,ףוסבל .תוניקתה תקזחמ תונהיל לכונ אל יטפשמה ץועייל דוגינב הלועפ ןכש ,דרשמה

 תא תלטבמ אל ומצע ינפב יטפשמה ץועייה ךרעמ תשלחה .קרפה לעש םייונישה לש ללוכה גראמה תרגסמב

 םהש אלא ,יללכ ןפואב םישלח םיינוציח חוקיפ ינונגנמש קר אל ,םלואו .םיינוציח חוקיפ ינונגנמ לש םמויק

 שי םא ףא .קרפה לעש םינושה םייונישה תרגסמב רתוי דוע םשילחהל ןוצרה תובקעב תפסונ הכמ וגפסי

 תונידמבש םושמ ,ןולשיכל ונודנ ןהילא תואוושה ,הלשממה תא בייחמ וניא יטפשמה ץועייה ןהב תונידמ

 לארשיב םימייק אלש םימלב ,הלשממה לש החוכ לעו בורה לש וחוכ לע םיפסונו םירחא םימלב םימייק הלא

  .םלטבל שקובמש וא

 עקר .1

 יוניש טרפב ,םיברב ומסרופ ךא וטרופ םרטש ,םיננכותמה הלאו( הלשממה :דוסי-קוחל םיעצומה םייונישה

 ותולהנתה תאו ויפוא תא יטמרד ןפואב תונשל םייופצ ,)םייטפשמה םיצעויה לש םירוטיפהו םייונימה ךרדב

 ןנכות אוה .civil service לש ,יטירבה לדומה תארשהב םק לארשיב ירוביצה תורישה .ירוביצה תורישה לש

 ,יעוצקמ ירוביצ תוריש ןנכת הז ףוג ."בצמה תדעו" ארקנש ףוג ידי-לע ,1947 -ב ,הנידמה תמקה ינפל דוע

 תורישהו ,השדחה הנידמב יוטיב ידיל ואב ףוגה תוצלמה לכ אלש ןבומכ .תיתגלפמ העפשהמ קתונמו ,ילרטיינ

 תפסונ הקיקחו ,1950 -ב הנידמה תוריש תוביצנ תמקה םע לבא ,תויתגלפמ תועפשהמ יקנ היה אל ירוביצה

 תויתגלפמ תועפשהמ ףח ,בצמה תדעו לש החורב ירוביצ תוריש בצעל ןויסינ השענ ,ןכמ רחאלש םינשב

  .תויעוצקמו תוילרטינ לש םיכרעל ביוחמ אוהשכ ,תויטילופו

 ,ל"כנמהו רשה םידמוע ושארבש( ריכב יטילופ ילוהינ גרד לש ,םייניב בצמ לארשיב רצונ ,םוי לש ופוסב

 זרכמ תובייחמ תורשמה תיברמ ,לשמל ,ךכ .ודצל יעוצקמ יתודיקפ ןונגנמ לשו ,)תופסונ ןומא תורשמ יאשונו

 הקיקחה ,ךכ ךותב .יטילופ-או יעוצקמ אוה תורשמה בור לש ןשויאל םינוירטירקה רשאכ ,ןקתו ינויווש

 גויס( הנידמה תוריש קוחו ;1959-ט"ישת ,)םייונימ( הנידמה תוריש קוח לשמל( ירוביצה תורישל תעגונה

 ןונגנמה לע תיטילופה העפשהה תא קתנל תשקבמ ))1959-ט"ישת ,)םיפסכ תיבגמו תיתגלפמ תוליעפ

 הדרפה ןיאו ,טלחומ וניא קותינהש ןבומכ .םיוסמ גרדמ לחה תיטילופ תוליעפ לע רוסיאב לשמל ,יתודיקפה

 םג םייולת דרשמה ךותב םימודיק תובר םימעפ ןכש ,יעוצקמה גרדה ןיבל יטילופה גרדה ןיב תיטמרה
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 םתלוכיבו הדרפהה לש התובישחב תינורקע הרכה אטבמ הלא םיניד ףסוא .הזב אצויכו ,םייטילופה םיגרדב

  .םייתגלפמ םייטילופ םילוקישמ ףחו ירוביצ ןפואב לועפל רוביצה ידבוע לש

 םיצעויה ,ויתובקעבו ,הלשממל יטפשמה ץעויה .טרפב םייטפשמ םיצעוי לש רשקהב ךכו ,ללכב ךכ

 הלשממה רשאו להנימה תויקוח ןורקע לע םינומאה םייאמצע םימרוגל דימת ובשחנ ,םידרשמל םייטפשמה

  .תיטפשמה םתדמעל הפופכ

 םויכ בצמה – םידרשמל יטפשמה ץעויהו הלשממל יטפשמה ץעויה לש ודיקפת .2

 תוינידמה םודיק איה תחאה :תויזכרמ תומישמ יתשל שרדנ הלשממל יטפשמה ץעויה ,םייקה ןידה יפ לע

 הינשה וליאו 1;תיקוח ךרדב תוינידמה לש השומימ תא ורשפאיש הלועפ יכרד לש יוהיז ךות ,הלשממה לש

 יטפשמה ץעויה לע םג המוד ןפואב לח הז לופכ דיקפת .ןידה לש הרפה םושמ ןהב שיש תולועפ לש המילב איה

 תוטלחה שממל רשה ןמ עונמל ךא ,תיקוח ךרד לכב רשה לש ותוינידמ תא םדקל וילע :יתלשממה דרשמה לש

 ,תיקוח הניא תמיוסמ הלועפ יכ עירתמ יתלשממ דרשמ לש יטפשמ ץעוי רשאכ .קוחה תולובגמ תוגרוחה

 הלשממל יטפשמה ץעויה לש ותדמע .הלשממל יטפשמה ץעויה ינפב וז העיבק לע רערעל תוכזה רשל תדמוע

 תא ןוחבל שקבמ רשה םא .טפשמה תיבב תרחא עבקנ םא אלא ,)הלוכ הלשממה תאו( רשה תא תבייחמ

 עימשהל וחוכב שי )רתויב םירידנ םירקמב טעמל( יכ איה תואיצמה ,טפשמה תיבב יטפשמה ץועייה תדמע

 עריאש יפכ( יטרפ גוציי תועצמאב ןיבו ,הנידמה תוטילקרפ לש גוציי תועצמאב ןיב – הזכ ךילהב ותדמע תא

 .)"יערד קוח" דגנ תוריתעב וא ,הרדסהה קוח לש הרקמב הנורחאל

 יטפשמה ץעויה לש ודיקפת תרדגהל רשאב םיעצומה םייונישה .3

 – תיקוח הניא הלשממה תלועפ יכ הלשממל יטפשמה ץעויה לש ותערתהש ךכב םרקיע ,םיעצומה םייונישה

 ידרשמל יטפשמה ץעויל סחיב םג ךכ .התויקוח יא ףרח ,הלועפה תא עצבל הלשממה ןמ דוע ענמת אל

 ליבגת אלו בייחת אל יטפשמה ץועייה תדמע ,העצהה יפל ךכ ,יטפשמה ץועייה לש תומרה יתשב - הלשממה

 ,הב וצפחיש תיקוח יתלב הטלחה לכ עצבל אופא ולכוי הלשממה ידרשמו הלשממה .םירשהו הלשממה תא

  .םהמ תאז ענמי ,המצע הלשממב וא ,יתלשממה דרשמה ךותב םקוממה ,ימינפ ןונגנמש ילבמ

 ההוזמה דסוממ ךופהל הלולע הלשממה .םורגל םילולע הלא םייונישש תוינסרהה תוכלשהב זירפהל השק

 םדקל ידכ קחשמה יללכ לע "ףצפצמ"ה – קוח ערופ דסומל ,קוחה ןוטלשו ןיקתה להנימה תונורקע םע

 תוצובק לש ץחלל יתלשממה דרשמה תא ףושחל םילולע ףא םה .דיקפת לעב לש ישיא וא יטילופ סרטניא

 ןוה ילעב ,לשמל ךכ .ובש םייעוצקמה םימרוגה ידי לע םסחית אל דרשמה תוינידמ לע ןתעפשהש ,סרטניא

 .ינוטלש חוכל ילכלכה חוכה תא רימהל ךכבו ,רשה תוטלחה לע ילכלכה םחוכ תועצמאב עיפשהל ולכוי

   .ירוביצה סרטניאלו קוחל תדגונמה ךרדב ,ןוהה ילעב לש םהיניינע םודיקל טסות תינוטלשה תוינידמה

 .ירוביצה סרטניאב םירושקה םירחא םיטביה לש הרושב עוגפל ףא לולע תינוטלשה תכרעמב ןומאה ןדבוא

 תליטנב ,םיזרכמ לוהינב ,םייטרפ םימרוג םע םיזוח לש התירכב השקתת ןומא תדבאמש תינוטלש תכרעמ

 יושע ןומאה ןדבוא .תנזואמ תילקסיפ תוינידמ לע הרימשב וא ,הובג יארשא גוריד לע הרימשב ,תואוולה

 
 רבדב תורעה ריעמ וא ,שדח יטפשמ רדסה ץמאל עיצמ וא ,יטפשמ ישוק ונשיש רובס יטפשמה ץעויה םהב םירקמב 1

 יפל דבלב תצעיימ ותדמע םינוש םיכמסמ חוסינב עייסמ וא ,םייכרעו םייתא םיאשונל סחייתמ וא ,היוצר תוינידמ

 .)2022( 4 ,1 דל טפשמ ירקחמ ״גוצייל תיטפשמ הדמע ןיב :הלשממל יטפשמה ץעויה״ רודנב לאירא ואר .םייקה ןידה
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 רחוב אוה לעופב םא וליפא תאזו – קוחה תולבגמל תיביטקפא ףופכ וניא רשהש הדבועה םצעמ םרגיהל

 הנירקמש ןומאה תא םג אלא ,המצע תויקוחה תא קר אל חיטבמ ,ימינפה יטפשמה ץועייה .קוחכ גוהנל

 .הל הצוחמ םיימואלניבו םייחרזא םימרוג יפלכ הלשממה

 שבשל םג יופצ ,תיקוח הנניאש וינפב עירתה יעוצקמה םרוגה רשאכ םג ,תוליעפב קובדל רשל "ןוישיר"ה ןתמ

 לע עירתה יטפשמה ץעויהש רחאל ,הלועפה עוציב לע הרומ רש רשאכ .ומצע יתלשממה דרשמה תדובע תא

 וא ,התויקוח יא ףרח רשה תייחנהל תייצל וילע םאה ?גוהנל יעוצקמה גרדה ןמ הפוצמ דציכ – התויקוח יא

 הארוה שמממה יעוצקמ םרוג יכ רוכזל שי ןאכ ?ץעויה תדמעמ הלועכ ,קוחכ לועפלו ,ךכל ברסל וילע אמש

 ללכה .םירחא וא םיילילפ ,םייקיזנ – ומצע ודגנ םג םייטפשמ םיכילה וטקניי יכ ןוכיסל ףושח תיקוח יתלב

 תטלחה לש הניחבה ךילהש רחאמ יכ ןיוצי .תירשפא יתלב המלידב דרשמה ידבוע תא אופא דימעמ עצומה

 דרשמה ידבועל היהת אל – הטלחהה עוציב רחאל )םינש ףא םיתעלו( בר ןמז םיתעל ךרוא )הלגתת םא( רשה

 .תמא ןמזב היתואצותמ םמצע לע ןגהל תורשפא לכ

 איה ףא ,"תולישמ"ל עייסי ,הלשממה לש קוח תערופ תוגהנתה רשפאמה ,ןסרה רורחש יכ הבשחמה ,ףוסבלו

 הלשממה יכ הבחר תיחרזא המכסה לש המויקמ רקיעב ןוזינ ןוטלש לש תולישמה רשוכ .דוסי תללושמ

 לע ,הבר הדימב ,תנעשנ קוחל תייצל תונוכנה .היתויוכמס תרגסמבו ימיטיגל ןפואב תלעופו ,ןידכ הרחבנ

 וז החנה רשאכ .ינויצילאוקה בורה ידי לע ךמתנה ןוטלשה תוברל ,םלוכ םימייקמ קוחה תא יכ דוסיה תחנה

 הלודג הנכס ןיא .התיא דחי תרערעתמ ןוטלשה תוארוה תאו קוחה תא םייקל תיחרזאה תונוכנה ,תרערעתמ

   .וב ירוביצה ןומאה ןדבואו ולש היצמיטיגלה ןדבואמ ,ןוטלש לש תולישמל רתוי

 תויטרקנוק תואמגוד .4

 רשאכ ,לבקתהל תויושעש תוטלחהה גוס תא תושיחממה תואמגוד רפסמ ןלהל ,ןזואה תא רבסל ידכ

    .תאז לכב ןעצבלו ,תויקוח יתלב ןה יכ העיבקה ןמ םלעתהל ולכוי רשה וא הלשממה

 .קוחה תושירדל דוגינב ,רסח בכרהב ימואל ןוחטיבל םירשה תדעו תא סנכמ הלשממ שאר )1(

 היכמות םע םינמנה תוימוקמ תויושר ישאר תוצרל ידכ תימואל תופידע ירוזא תעבוקה הלשממ )2(

 םאתהב( ןויוושב גוהנל הבוחה לע תדמועה הלשממל יטפשמה ץעויה תדמעל דוגינב םייטילופה

 .)המוד ןיינעב ןוילעה טפשמה תיב תקיספל

 שרודו )םירחא םיברוקמו רוביצ ישיא לש דחוימב( הרטשמ תוריקחב ברעתמה ימואל ןוחטיבל רש )3(

   .םימייק הריקח יכילה לש הקספה וא ,תינררב הפיכא ,םייקוח יתלב םירצעמ עצבל הרטשמה ןמ

 םדקל ידכ זרכמה יאנתב דמע אלש הכוז לע תורוהל םיזרכמ תודעוול הרומה יוניבו ןוכיש רש )4(

   .יטילופ תירב ןב לש וא ,ברוקמ לש ,ולש ישיא ילכלכ סרטניא

 יפלכ הפיכא יעצמא לע רתוול יעוצקמה גרדה ןמ שרודה תירוטלוגר תכרעמ לע דקפומה רש )5(

 .םירחתמ םימרוג יפלכ םיקדצומ יתלב השינע יעצמא ליטהל וא ,םיברוקמ

 וחוכ תא ליעפמו ,תיקסע תוליעפב ותוברועמל תועגונה םיניינעה דוגינ תולבגמ תא החודה רש )6(

   .וז תוליעפב רושקה ישיא ןיינע םדקל ידכ ינוטלשה

 תא לצנמו ,םיינויוושו םייניינע םילוקיש לע ןעשית תיתלשממ תוינידמ יכ השירדה תא החודה רש )7(

   .םירושק םימרוגל ,תורחא האנה תובוטו ,תורשמ ,םיפסכ תרבעה םשל ינוטלשה וחוכ
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 יתאוושהו ימוקמ טבמ – ףס ירמושב ךרוצה .5

 םייושעש םיינוציח םינונגנמ םימייק ,םיימינפ ףס ירמוש לש םרדעיהב םג יכ ןועטל היה רשפא ,הרואכל

 ;שלח תובורק םיתעל אוה הלא םינונגנמ לש םחוכ םלואו .םירחא םיעצמאב תיקוח יתלב תוגהנתה עיתרהל

 השלוחל .תפסונ השונא הכמ וגפסי םה ,הלשממה הזירכה הילע המרופרה לש םירחאה היקלח ולבקתי םאו

 םיבר עדימ יטרפ .ןיעה ןמ תומלענ יתלשממה דרשמה תולועפמ רכינ קלח ,תישאר .םייזכרמ םימעט המכ וז

 בוקעל היה רשפא יא ,םינימז ויה וליא םגו ,ול םיינוציחה םימרוגל םינימז םניא דרשמה תוליעפב םירושקה

 ,תינש  .םחתנל ידכ תשרדנה תיעוצקמה תויחמומה לשבו ,םתובכרומ לשב ,םוצעה םפקיה לשב – םהירחא

 םייונישה ,תישילש .קוחל דוגינב לעופ אוה רשאכ םג ישיא ןוכיס ינפמ וילע הנגמה ,הבחר תוניסחמ הנהנ רשה

 ינונגנמ תא םג שילחהל םישקבמ )ימשר ןפואב קוח תועצהל ושבוג םרט רשא( הלשממה ידי לע םיעצומה

 תיב ;םיטפושה תא םג הדבל הנמתש וז איה תיטילופה היצילאוקה התוא ,העצהה יפ לע .םירחאה חוקיפה

 לספית הטלחהה םאו ;)"תוריבסה תליע" לוטיב( הנכות ךמס לע רשה תטלחה תא רקבל לכוי אל טפשמה

 לע רבגתהל תויוכזה תא הרפהש היצילאוקה התוא לכות – תויתקוח דוסי תויוכזב העיגפ לש םימעטמ

 לורטינה .תסנכב הל ןותנה יטמוטואה בורה תוכזב הל תחטבומה הלועפ קוח תקיקח תועצמאב הליספה

 אורקל ןתינ אל .תיחכונה העצהב המולגה הנכסה תא רתוי דוע םיצעמ םייפולחה חוקיפה ימרוג לש ליבקמה

  .הנורחאב םיטפשמה רש ריהצה הילע תינכתה לולכמל הרשקל ילבמ קרפה לעש העצהה תא

 םלואו .הלשממה תא בייחמ וניא הלשממה ידרשמב יטפשמה ץועייה ןהבש תויטרקומד תונידמ ןנשי

 ;טנמלרפ יתב ינש שי תובר תונידמב ,לשמל ,ךכ .בורה לש וחוכ לע םירחא םיבר םימלב םימייק הלא תונידמב

 חוכ רזבמה ילרדפ רטשמ שי ;הלשממה לע יביטקפא חוקיפ חוכ טנמלרפל התרגסמבש ,תיתואישנ הטיש שי

 םע הקוח שי ;תויללכ תוריחבמ הנוש םיצירמת תכרעמ תורציימה תוירוזא תוריחב שי ;תונוש תודיחי ןיב

 םיימואלניב טפשמ יתבל תופיפכ שיש וא ;הפכאל תוכמס טפשמה תיבלש השקונ םדא תויוכז תליגמ

 בורה לש וחוכ לע תולבגמ לש הרוש םירציימ הלא לכ .תיתנידמה הלשממה תטלחה לע רובגל םחוכבש

 ,קוחשל אופא תושקבמ קרפה לעש תועצהה .ןיטולחל םירדענ הלא םיביכר ,תאז תמועל ,לארשיב .יטילופה

 היצקנופ אלמל םייושעש םירחא םינונגנמ םימייקש ילבמ ,תומייקה תולבגמה תא ,לסחל רמול אלש

 .ינוטלשה חוכה לש ןסר לכ תרסה איה תיחכונה העצהה לש תענמנ יתלבה האצותה .הליבקמ וא תיפילחת

 ,םידוחייה םינוירטירק רפסמ הנומה הלבט האבוה ,הקוחה תדעו ר״וי לש ןוידל עצמל רבסהה ירבד תרגסמב

 חיננ .םש ונמנש תורחא תונידמב םילבוקמה הלאמ םיגירחה ,לארשיב הלשממל יטפשמה ץעויל ,הלבטה יפל

 יטילופ יטפשמ ץעוי ןיב ןיחבהל םירשפאמ הלא םינוירטירקש ,רבדב הדמע עיבהל ילבמו ,ןוידה ךרוצל

 יטפשמה ץעויה לש יטילופה ויפואל סחיב םיקיודמ ןוידל עצמב םיאבומה םירואיתהש םג חיננו .יעוצקמו

 לש לולכמה ןתניהב תינויח איה יעוצקמ יטפשמ ץעוי לש ומויק ,ונתדמע יפל .םש ונחבנש תונידמב הלשממל

 .דציכ הארמ האבה הלבטה .הטישבש םימלבהו םינוזיאה תכרעמ
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 לארשי הינמרג הדנק הינטירב ב״הרא 

 יתב ינש שי םאה
 טנמלרפ

✓ ✓ ✓ ✓ x 

 הטיש שי םאה
 תיתואישנ

✓ x x x x 

 רטשמ שי םאה
 ילרדפ

 הימונוטוא ✓
 תילאירוטירט
 המכב תלבגומ

 םירוזא
)devolution( 

✓ ✓ x 

 תוריחב שי םאה
 תוירוזיא

✓ ✓ ✓ ✓ x 

 הקוח שי םאה
 אל וא השקש השקונ
 התונשל ןתינ

✓ x ✓ ✓ x 

 טפשמה תיבל םאה
 םיקוח רקבל תוכמס
 וא הקוחב םיעגופה
  םדא תויוכזב

 טפשמה תיבל ✓
 זירכהל תוכמס
 המאתה יא לע

 םיקוח שרפל ןכו
 טסקטל דוגינב

 לע ןגהל ידכ
תויוכז  

 ,ןכ םויכ ✓ ✓
 עוגפל םישקבמ

  ךכב

 תופיפכ שי םאה
 םילנובירטל
 םיימואלניב

x ✓ x ✓ x 

 

 עצומה יונישה דעב תועמשנה תונעטה .6

 ץעויה יכ אוה דחאה .םיססובמ יתלב םהינש – םינדא ינש לע תתשומ ,התקדצה םשל העצהל ןתינש לנויצרה

 רשה לש ולוק תמייקה תואיצמבש אוה ינשה ."רשה לש ןידה ךרוע" אוה יתלשממה דרשמה לש יטפשמה

  .יוטיב ידיל אובל הז לוקל רשפאל ידכ ,ןעטנה יפ לע ,תשרדנ העצהה .קתשומ )ותוללכב יטילופה גרדה לשו(

 .הפוגל תונעטה יתשמ תחא לכל תוסחייתה ןלהל

 :רשה לש "יטרפ ןיד ךרוע" וניא יטפשמה ץעויה )1(

 םדקל אוה ודיקפת לכש ,ןיד ךרוע ול תונמל יאכזה – יטרפ ףוגכ והומכ ,יתלשממה דרשמה יכ החינמ וז הנעט

 אלא ,תויטרפ תוטלחה ןניא ולש תוינידמה תוטלחה ;יטרפ םדא ונניא רשה םלואו .וחוקל לש הרטמה תא

 יאכז וניאו ,תוישיאה ויתורטמ םודיקל לעופ וניא רש .רוביצה רובעו ,רוביצה ןמאנכ לבקמ אוהש תוטלחה

 ,הביט םצעמ תינוטלשה תושרה ,ךכשמ .וחור לע הלועה לככ תושעל ול רשפאת תירוביצה תכרעמהש ךכל

 ,תוריבסב ,תוניגהב ,קוחה תרגסמב לועפל הבוחה םשארבו ,ירוביצה טפשמה לש םיללכב דומעל תשרדנ

 ,חרזאה יפלכ הבח תושרהש תובוח ןה הלא לכ .תופסונ תובוח ללשו ,םירז םילוקישו הילפא אלל ,ןויוושב

 הלשממב ורחבש הלא ,םיחרזאה ללכ ,שגדויו( םיחרזאהמ עיגמ החוכ לכ ןכש ,הלש תונמאנה תבוח חוכמ
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 קוחה רדגב תודמוע רשה תוטלחהש אדוול אוה יטפשמה ץעויה דיקפת .לועפל התוא וכימסהש ,)אלש ולאו

   .םירומאה תונורקע תא תומייקמו

 תולת יא ךותמ םג אלא ,תויעוצקמב קר אל לועפל יטפשמה ץעויה לע ,רוביצה יפלכ ותבוח תא םייקל ידכ

 .עצבל םיניינועמ דרשמה וא רשהש םייקוח יתלבו םיקפקופמ םיכלהמ םולבל לכוי אל תרחא .יטילופה גרדב

 רוטקס תא קר אלו ,בחרה ירוביצה סרטניאה תא האור דרשמה טקונש תוינידמה יכ אדוול לכוי אל תרחא

 תויתלשממ תוכימת יכ גואדל וילע ,לשמל ,ךכ .תרחא םיברוקמ תצובק לש הניינע תא וא ,רשה לש םירחובה

 ועבקיי תימואל תופידע ירוזאש ,)םייניינע םיניחבמ םינוירטירק לע הנססבתת תוחפל וא( תוינויווש הנייהת

 .הניקת ךרדב ועצבתי םייונימ יכו ,הלפמ הניאש ךרדב

 לשממ תכרעמב .יביטקפא חרואב ותוינידמ לע חקפל םיינוציח םיפוגל עייסמ יטפשמה ץעויה .דועו תאז

 רקבמו ,טפשמה תיב ,תסנכה ידי לע םג אלא ,ימינפה יטפשמה ץעויה ידי לע קר אל חקופמ דרשמה ,הניקת

 ,ןכ ותושעב .דרשמב שחרתמה לע ןמיהמו ןימא עדימל רוקמ שמשמ )יולת יתלבה( יטפשמה ץעויה .הנידמה

 תא םישגת תושרהש ירוביצה סרטניאה דצל ,קוחכ לעפת תושרה יכ רוביצה סרטניא תא שמממ אוה

 לע ההובג תוריבסב עיפשת ,יטפשמה ץעויה ירוטיפו יונימב היופצה היצזיטילופה .הרחבנ המשלש תוינידמה

 םג עגפי הלשממל יטפשמ ץעויל ידרשמה יטפשמה ץעויה ןיב רשקה קותינ ןכש ,הרקבו חוקיפ לש וז תלוכי

 .יטפשמה ץעויה לש םואיתה תלוכיב ,םג ,עגפיו ,םינושה םידרשמה ןיב עדימה תמירזב

 ךכש רוסא עודמו ,ןומא תרשמכ תרדגומ הניא וז הרשמ עודמ ריבסמ יטפשמה ץעויה דיקפת לש הז טביה

 ,)הנממה הדעווב רבח דרשמה ל"כנמ ןכש( יטפשמה ץעויה לש יונימה ךילהת לע העפשה םנמא רשל .רדגות

 ;ילהנמה טביהב קר דרשמה ל"כנמל ףופכ ץעויה .תרמשנ יטפשמה ץעויה לש ותואמצע יונימה עגרמ םלואו

 רשל יטפשמה ץעויה תא הפיפכמ קוחה תעצה .הלשממל יטפשמה ץעויל ףופכ אוה יטפשמה טביהב וליאו

 .ונכותמ דיקפתה לש ותוהמ תא תרקעמ ךכבו ,אלמ ןפואב

 חוקלל עייסלו ״ריכשהל ברח״ שמשל םדיקפת וליאכ יטרפה קושב ןיד יכרועל סחיב הסיפתה יכ ,דוע ףיסונ

 ,ןיד ךרוע לכ .םלועה ןמ הספש הסיפת איה ,םהישעמ תוכלשהל תוירחא לכ אלל ,איהש הרטמ לכ םישגהל

 ךרעמ תחת לעופ ,ירוביצה רזגמב ןיד ךרוע יאדוו יאדוו ,דיגאתב ןיד ךרוע םג ,יטרפה קושב ןיד ךרוע םג

 תכשל קוח הרומ ךכ .טפשמה תיבו קוחה ןוטלש יפלכ ,רוביצה יפלכ ,חוקלה יפלכ - ןומא תובוח לש בכרומ

 תולחה חוויד תובוחל תואמגוד תומייק ב״הראב .ןידה יכרוע תכשל לש הקיתאה יללכ םג ומכ ןידה יכרוע

 ךרוע לש ודיקפת יכ הנבה ךותמ תאזו ,ול הצוחמו דיגאתה ךותב הלעמ יפלכ חוויד - םידיגאתב ןיד יכרוע לע

 עונמל ותלוכי חכונו ,ולש תובורמה ןומאה תובוח חכונ דיגאתב םידבועה רתי לש םהידיקפתמ הנוש ןידה

  .קוחה לש הרפה

 :קתשומ וניא רשה לש ולוק )2(

 ילהנמה ךילהב קפסמ יוטיב םילבקמ םניא ,הלשממה לשו ,רשה לש ותדמע יכ החנהה לע תססובמ העצהה

 ץועייה ךרעמ ןיב רשקה תא קתנל תשקבמ קרפה לעש העצהה ,ךכיפל .טפשמה תיב לומ גוצייה בלשבו

 הדמעה תא תוחדל ,הלוכ הלשממלו ,רשל ,הלשממה שארל תרשפאמ איהשכ ,יטילופה גרדה ןיבל יטפשמה

 תיב ינפב גצותש הדמעה יהמ עובקלו ,התוא תבייחמ הניא וז יכ עובקל ,יטפשמה ץועייה לש תיטפשמה

 ויתוריש תא רוכשל )ויתחת תושר לכל וא( רשל רשפאל תשקבמ העצהה ,ךכ ךותב .)רחא ףוג לכ וא( טפשמה

 .הגצייש ידכ יטרפ ןיד-ךרוע לש
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 לשו רשה ולוק תא "קיתשמ" אוה רשאב ,היעב ררועמ םייקה בצמה יכ איה עצומה רדסהה סיסבב החנהה

 ץועייה ךרעמ םהבש םירקמה .תואיצמה ןמ תקתונמ השעמלו ,תססובמ הניא וז החנה ,םרב .הלוכ הלשממה

 )הלשממהו רשה תדמע תא( דרשמה תדמע תא גציימ וניא )הנידמה תוטילקרפ וא ידרשמה םא ןיב( יטפשמה

 יטפשמה ץעויה רשאכ .וז ףא וז אל .ספאל בורק אוה ענמנ גוצייה םהב םירקמה רפסמ .םירידנבש םירידנ םה

 ידי-לע ןיב – טפשמה תיב ינפב תאז לכב תאבומ רשה תדמע דימת טעמכ ,דרשמה תדמע תא גצייל ברסמ

 הנה ותדמע תא םדקלמ קתשומ רשה יכ הנעטה ,ןכ לע 2.יטרפ גוציי תועצמאב ןיבו ,ומצע יטפשמה ץעויה

 הניאש היעב "רותפל" אופא תשקבמ קוחה תעצה .תיריפמא תואיצמ לע תנעשנ הניא איהו ,דוסי תללושמ

 .תראותמה המצועה תדימב אל יאדווב ,תמייק

 ןוידל העצהב םייפיצפס םיפיעסל תוסחייתה .7

  .הדעווה ר״וי ידי לע החנוהש ןוידל העצהב םייפיצפסה םיפיעסל סחייתנ ןלהל

 םיוסמ הרקמל וא ללכ ךרד תיטפשמה התדמע תא עובקל תכמסומ הלשממה :)א(א32 ףיעס

 תיטפשמ הדמע יהמ רורב אל םלוא ,התדמע תא עובקל תוכמס ,ןבומכ ,שי הלשממל .רורב וניא הז ףיעס

 עובקל תוכמס שי הלשממל ,לשמל ,ךכ .תיתוהמ הדמעל סחיב עבקנש רבד אוה יטפשמה בצמה .הז רשקהב

 ,םייטפשמ םילוקישמ עפשומ תימואל תופידע ירוזאל הקולחה םושיי ןפוא םלואו .תימואל תופידע ירוזא

 ,םיוסמ ןמז קרפ ךות הנופל בישהל הכירצ תושרה עדימה שפוח קוח יפל :תרחא המגוד וא .ןויווש לשמל

  ?"תיטפשמה התדמע תא עובקל" התוכמס לשב הז דעוממ םלעתהל תיאשר הלשממה םאה .קוחב עובקה

 )תיתוהמה הדמעהמ לידבהל( תיטפשמה הדמעה תא עובקל אוה יטפשמה ץועייה ךרעמ לש ודיקפת ,תינש

 ףידע יטפשמה ץועייה יכ רבדה שוריפ ןיא :קודו .ןידה תא ותונשרפבו ותנבהב ול שיש הנבומה ןורתיה לשב

 .יטפשמה טביהב לעופל וז הדמע תאצוהב ןורתי ול שי םלוא ,תיתוהמה הדמעה תעיבקב יטילופה גרדה לע

 ןיב יוצר אל שוטשט רציית )תיתוהמ הדמעמ לידבהל ,בוש( תיטפשמ הדמע עובקל הלשממל תורשפא ןתמ

 .ץועייה ךרעמ ינפ לע ןורתי לכ וב הל ןיאש םוחתב תוכמס הלשממל קינעת איהש םג המ ,הלא תודש ינש

 עובקל שקבת אל הלשממה ירה ״.תיטפשמ הדמע״ גשומה תוהמל סחיב היוגש הסיפת תאטבמ וז העצה

 יסוטמ לע הבוג הזיאמ הלאשל סחיב התדמע תא וא ,תיאופרה התדמע תא וא ,תיסדנהה התדמע תא המצעב

 םירשל םיצעיימ םיש״מעויה .תיעוצקמ הדמע איה תיטפשמ הדמע .םימיוסמ םידעי ץיצפהל ריואה ליח

 לכ היפל הסיפתה .רישעה יטפשמה םנויסינ רואלו ,םהלש תויעוצקמהו תויחמומה לע ךמתסהב הלשממלו

 הלשמ תיטפשמ הדמע עובקלו התוצרב ונממ םלעתהל תיאכז הלשממהש ,תיביטקייבוס העד רדגב םה הלא

 רשאכ וא ,ריהב וניא קוחה בצמה ובש םוקמש ןבומכ .תנכוסמ הדמע איה )תססבתמ איה המ לע רורב אלש(

 תא יטילופה גרדה ינפב ביצהל יטפשמה ץעויה לש ודיקפתמ ,תוריבס תויטפשמ תויונשרפ יתש דומעל תולוכי

 רוחבל תורשפאה תא הלשממה ינפב דימעהלו ,דועצל ןתינ םהב םינושה םייטפשמה םיקיפאהו תועדה בחרמ

  .םהיניבמ

 תויושרה וא םדרשמ תדמע תא עובקל םיכמסומ ,הלשממה ירשמ רש לכו הלשממה שאר :)ב(א32 ףיעס

 .םיוסמ הרקמל וא ללכ ךרד ,םייטפשמ םיאשונב םתוירחאל תונותנה תוילהנמה

 
 תקלוח תושרל דמעמ ןתמ לע ?הנידמה תרבדמ תולוק המכב״ רענש םדא ואר יואר רבדה םהב םיבצמ טוריפל 2

  .)2016( 361 חל טפשמ ינויע ״םייטפשמ םיכילהב
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 ,לשמל ,ךכ .הלשממהמ תויאמצע תויהל תורומא רשא תוילהנמ תויושר ןנשי .וכרצ לכ רורב וניא הז ףיעס םג

 .הנוממ וא יארחא רש הל שי יכ ףא ,לארשי יעקרקמ קוח יפל יאמצע דמעממ תינהנ לארשי יעקרקמ תושר

 םאו ?תויאמצע תויושר לש ןתעד לוקיש תא ףילחת הלשממה התעמ יכ אוה )ב(א32 ףיעס לש ושוריפ םאה

 יכ רכינ ?)ןילכימ תשרפ( םישימחה תונש זאמ הקיספב םייקה ,תעדה לוקיש תואמצע ןורקעמ רתונ המ ,ןכ

 .תעדה תא ןהילע ןתיל שיש תויעבו תוישוק ללש הלעמ הז ףיעס

 רשש רמאנ ,)ב(א32 ףיעס תובקעב ,םאה .םישובכה םיחטשב יטפשמה בצמה יבגל םג דדחתמ הז ישוק

 ,יאבצ רטשמ גהונ םיחטשב ,עודיכ ?םיחטשל סחיב תיטפשמה הדמעה תא עובקל ךמסומה אוה ןוחטיבה

 לחה ירטינמוהה ימואלניבה טפשמהמ רזגנ הז בצמ .תיחרזא תוכמס אלו ,יאבצה דקפמה דמוע ושארבש

 םדקל ידכ ךכב שי יכ ןועטל ןתינ ,תיבויח הבושתהו היה ?יחרזא םרוגל רובעת וז תוכמס תעכ םאה .חטשב

  .ימואלניבה טפשמה יפ-לע רוסאה ,וטקפ-הד חופיס

 בצמה תא תונשל ידכ הב היהי אלו התוא בייחת אל הלשממל ןתניתש תיטפשמ הצע :)ג(א32 ףיעס

 .הרובע יטפשמה

 היהי אלו ,םתוא בייחת אל ,הלשממה ירשמ רש לכו הלשממה שארל ןתניתש תיטפשמ הצע )ד(א32 ףיעס

 .םרובע יטפשמה בצמה תא תונשל ידכ הב

 תיטפשמה הצעה תא תוחדל םיאשר ,הלשממה ירשמ רש לכו הלשממה שאר ,הלשממה )ה(א32 ףיעס

 .הל דוגינב לועפלו

 םיללכמ :ףלחוי תעדה תווח דמעמש תעבוק םג אלא ,יונימה ןפוא תא הנשתש קר אל תעצומה המרופרה

 ץעוי" ארקנ ןידה ךרועש םושמ היפל ,הצופנ תועט לע ססבתהב ,תאז .דבלב הצלמהל הנידמה תא םיבייחמש

 רוקמהמ חלצומ אל םוגרתב ץוענ תועטה רוקמ .הלבקל חרכה ןיאש הצע רדגב הנה ותעד תווח ,"יטפשמ

 והז – דבלב הצלמה רדגב הנניא תמייוסמ השרפב טפוש לש תעדה תווחש יפכ :לבלבתהל ןיא ךא ,יטירבה

 ,ץעויה לש תעדה תווחל רשאב םג ךכ – טפושה לש וניד קספ תא ראתל ידכ םישמתשמ ונא ובש יוטיבה

 רשאב תרחא קספ אל טפשמה תיב דוע לכ תבייחמ ותעד תווח ,רומאכ .קוחה לש ךמסומה ןשרפכ שמשמה

 תפפורמ ןכ םא המרופרה .)ותילכת םע דחא הנקב הלעיש ךכ( קוחה םושיי ןפואל רשאב וא קוחה תועמשמל

 ץועייהמ םלעתהל ץופחי םא ,לכוי ,רוביצ רחבנ תוברל ,הרשמ אשונ .ןוטלשה לע לחה חוקיפה ןונגנמ תא

 ,ןמז הברה חקיי הב ןוידה ילוא הריתע היהת םא וא ,הריתע היהת אל ילוא :"חילצמ" ןונגסב לועפלו ,ןתינש

 לועפל אלש ןוכנל אצמ ןוטלשהש תמיא לכ ברעתהל ץלאי טפשמה תיב ,אצוי לעופכ .גשות הרטמה ,זא דעו

 .היפ לע לועפל אלש ינוטלשה םרוגה לש ותטלחה תא ןהו תעדה תווח תא ןה בורקמ ןוחבלו תעדה תווח יפ לע

 תניחבל םויכ םייקה יסיסבה ילכה ,תעדה תווחל םאתהב לועפל אלש תעד לוקיש היהי ןוטלשל םנמא םא

 רוקיבה לש השלחהה תרגסמב םלעיהל היופצ וז הליע םג – הנהו .תוריבסה תליע אוה תעדה לוקיש

 יתלב םיטפוש םיבשוי דוע לכ( יופצ ,דבלב תוצלמהל תעדה תווח דמעמ ךומניש ,הרקמ לכב .תיטופישה

 ינוטלשה השעמל הקינעמ הניא רשא ,רתוי הקודה תיטופיש תרוקיבל ץחל רוציל )טפשמה יתבב םייולת

 דימת בשחיי ינוטלשה השעמהש עמשמ שלחומ יטפשמ ץועיי ,תורחא םילימב .תוניקת וא תורישכ תקזח

 תרבגהל,)ךכ םג הסומעה( טפשמה תכרעמ לע שממ לש סמועל ליבוי הז םירבד בצמ .תויקוח יאב דושחכ

 .ןיד יקספ ןתמב בוכיעלו ,תויושרה ןיב ךוכיחה
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 םלעתהל ולכוי םירש יכ איה םיעצומה םייונישה לש האצותה ,תישאר .םיפסונ םיישק םירצוי הלא םיפיעס

 ,ש"מעויה לש ודמעמ לוטיב .ש"מעויה אוה הלשממה רובע םתוא שרפל רומאש םרוגה ןכש ,ןיד יקספמ

 ןכש ,ןיד יקספ םג אלא ,תבייחמ היהת אל ותצע קר אל יכ ךכל איבי ,יתלשממה דרשמהמ יעוצקמה וקותינו

 ץועיימ םלעתהל תלוכי ןתמ .יטפשמה ץועייה ךרעמ תועצמאב יתלשממה דרשמל םיכוותמ ןידה יקספ

  .דרשמב עימטהל שקבמ  יטפשמה ץעויה םתוא ןיד יקספ םושיימ םג םלעתהל תלוכי ןתמ ועמשמ ,יטפשמ

 ןיינועמ רשה התוא תמיוסמ הלועפ יכ עבוק יטפשמ ץעוי :המגודל ?תילילפ תוירחא יבגל ןידה והמ ,תינש

 ןידל הדמעה לשב לשמל ,תילילפ תוירחאל רשה תא ףושחל הלולעו ,םיניינע דוגינב העוגנש הלועפ איה עצבל

 םג ,הל דוגינב לועפלו תיטפשמה הצעה תא תוחדל יאשר רשה ,עצומה ףיעסה יפל .םינומא תרפה תריבעב

 הלשממה שאר תא וא רשה תא אופא ןסחי ,הריבס תונשרפ יפ לע ,הז ףיעס .תילילפ הריבע הווהמ רבדה םא

 םה ותוא השעמה יכ הריהזהש תיטפשמ הצע תוחדל ורחבש ךכ לשב ךא ,ןידל הדמעהו םושיא בתכ לכמ

 .לוספ בצמ והז .ילילפ אוה עצבל םידמוע

 ,לשמל ,ךכ .תורתוסו תונוש תויטפשמ תודמע שוביג תובקעב רצווייש םואיתה רסוחו לובלבה אוה ףסונ ישוק

 איה הלא םיניינעב הלשממל יטפשמה ץעויה לש ותובישח .תויושרו םידרשמ רפסמ תוברעמ תובר תויגוס

 בצמ .םידרשמה ללכ תא תבייחמה תיטפשמה הדמעה יבגל עבוקהו םאתמה םרוגכ שמשמ אוה ןכש ,הרידא

 ויהי היגוס התואב יכ ךכל איבי ,ש"מעויהמ תומלעתה ךות ,הנוש תיטפשמ הדמע ומצעל עבוק דרשמ לכ וב

 סרטניאב עגפי םג ךא ,תוינידמ לש העוציב תא לכסי ןבומכ הז רבד .תונוש תויושר לש תורתוס תודמע

 ,תולוק יוביר לש ,הז בצמ .םירתוימ םיבוכיעו לוברסל איביו ,םיילהנמ םיישק רוציי ,חרזאה לש תוכמתסהה

 קר אל עגפי רבד לש ופוסבש ,יתלשממ תוליעי רסוחו ,תואדו-יא ,םיביקע-יתלב םירסמ ,םואית יישק רוציי

 .חרזאל ןתינה תורישב אלא ,יטפשמה ץועייב

 םשב וא ,םמשב גצותש הדמעה תא ועבקי ,ודרשמ ימוחתב רש לכו הלשממה שאר ,הלשממה )ו(32 ףיעס

 .ןיד יפ לע הטיפש תוכמס ודיבש ימ לכ ינפב ,םתוירחאל הנותנה תילהנמ תושר

 יכ םתעד לוקיש יפל עובקל םיאשר ,ודרשמ ימוחתב רש לכו הלשממה שאר ,הלשממה )ז(א32 ףיעס

 תוכמס ודיבש ימ לכ ינפב גצוית ,םיוסמ ךילהב ,םתוירחאל הנותנה תילהנמ תושר תדמע וא ,םתדמע

 .יטרפ ןיד ךרוע ידיב גוציי תוברל ,םתריחב יפל גציימ ידיב ןיד יפ לע הטיפש

 ,תישאר .השארב דמועה רשהו תושרה רובע יתועמשמ ישוק רוציל יופצ ,םיפיעסה ראש םע דחי ,הז ףיעס

 לש הדמעהמ יאמצע ןפואב לועפל תורומאש ,תויאמצע תוירוטוטטס תויושר לש היעבה תא הלעמו בש אוה

 תושרה לש התואמצע דוסיבש תילכתה תא לכסת תיאמצע תושר לע יטילופה גרדה תוטלתשה .יטילופה גרדה

 .תיטופישה תרוקיבה בלשב ןובשחב ןבומכ חקליי רבדהו ,תילהנמה

 שקבמ רשה ךא ,תיקוח אל וא תישקומ רשה תדמע יכ רובס יטפשמה ץעויה וב בצמל ןווכמ הז ףיעס ,תינש

 היהי טפשמה תיבב לבקת רשה תדמעש לקשמה ,הז םירבד בצמב .יטרפ גוציי רכוש ןכ לעו ,תאז לכב המדקל

 תא רשיא אל יטפשמה ץועייה יכ הארי ,וילא ועיגיש תוריתעב ,טפשמה תיבש איה היופצה האצותה .ךומנ

 המייקתהש ךכ לע ךומסל לכוי אל טפשמה תיב ,הז םירבד בצמב .התויקוח יבגל תוקפס עיבה וא הלועפה

 תילהנמה הלועפהש ךכל איבת יטרפ ןיד ךרועל תוקקזיהה םצע ןכ לעו ,הטלחהה תויקוח לש היואר הניחב

 דחי אורקל שי הז ףיעס .הלוטיבל ,הארנה לככ ,איביש המ ,תילהנמה תורישכהו תוניקתה תקזחמ הנהית אל

 אלא ,יטפשמ ץועייל הנפי אל רשה םא םגש ךכ ,יטפשמה ץועייה לש היצזיטילופ עצבל תעצומה המרופרה םע
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 םושמ ,ךכ .הריתעה תלבק יוכיס לע עיפשי רבדה ,םעטמ ידרשמה יטפשמה ץעויה אוה וגצייש ימ יכ עבקי

 םתעד תווחב םדרשממ םיאמצע ויהי םיטפשמה םיצעויהש שרדנ הלשממה תולועפ תויקוח לע רומשל ידכש

 םייטפשמה םיצעויה וכפהי םא .ומיע םואיתו הלשממל יטפשמה ץעויל תיעוצקמ תופיפכ ךותמ ,תיטפשמה

 םלעיי אל רבדהו ,שרדנכ םדיקפת תא אלמל םתלוכי לכוסת ,םדמעמ עגפיי ,ןומא תורשמל הלשממה ידרשמב

 לקשמ תא םיצעהל תשקבמש המרופרמ ,ןכ לע .רשה תדמעל לקשמ קינעהל שרדיי אוהש העש ,טפשמה תיבמ

 האוושהב רשה לש תיטפשמה הדמעל ךומנ לקשמ תקנעה :הכופה היהת תרבתסמה האצותה ,יטילופה גרדה

 .ןומא תרשמ וניאש יעוצקמו יאמצע יטפשמ ץעוי ידי-לע תגצוימ וז הדמע וב בצמל

 ונממ לוט .הנידמה תא גצייל ותלוכיב היולת יטפשמה ץעויה לש תויביטקפאה .לכמ בושחה ילואו ,תישילש

 ,הנממ םלעתהל ןתינ םא ,תבייחמ הניא ותעד תווח םא .וחוכו ותובישח תא ונממ תלטנ ,גוצייה תוידעלב תא

 ןוטלשה תופיפכ ?הלשממל יטפשמה ץעויה דסוממ רתונ המ ,יטרפה קושב םרוג לכמ גוציי לבקל ןתינ םא

 תויושר ללכ תא בייחל ותלוכיבו הלשממל יטפשמה ץעויה לש ותואמצעב היולת - קוחה ןוטלש ןורקע - קוחל

  .קוחל ןוטלשה לש ותופיפכבו קוחה ןוטלש ןורקעב תעגפ ,הלא תא תלטנ .להנמה

 רוחבל םיאשר םידיגאת ,ןכא :הנידמה לש ןיד יכרועו ,יטרפה קושב ןיד יכרוע ןיב סחיה לע הלימ ,ףוסבלו

 ךכב הסנתהש ימ לכ םלוא .דיגאת תבייחמ הניא יטפשמה ץועיה לש תעדה תווח וינפ לעו ,ןיד יכרוע םמצעל

 םא( תישיא העיבתל ףושח ,יטפשמ ץועי לש תעד תווחמ םלעתהל רחוב רשא הרבחב הרשמ אשונש עדוי

 דוע לכ ,תוניסחמ ןוטלשב הרשמ יאשונ ונהנ ,םויה דע .)תילילפ הריבע וא תיחרזא הלווע עציב ךכבש ררבתי

 ,רוביצה ידבוע לע ותוא ליחנו קושב לבוקמש הוותמה תא ץמאנ םא .תונלשר אללו םדיקפת תרגסמב ולעפ

 ץועייה לש תעדה תווח יפל אלש לועפל רחבש ןוטלשב הרשמ אשונ דגנכ תישיא העיבת  תוכז ץמאל ונילע

  .ירוביצה וא יחרזאה טפשמב ללכ לש הרפה ידכ הלוע רומאכ הלועפ רשאכ יטפשמה


